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Párizs, La Défense
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• A tudás típusai és jellemzői

• A tudás spilloverek titkos világa

• Térbeli tudáskoncentrációk „belülről”

• A Győri Járműipari Körzet tudásalapú folyamatai
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A tudás típusaiA tudás típusaiA tudás típusaiA tudás típusai

Szavak, formális 
nyelv (könyvek, 

előadások)

• Személyes, informális

• Mester követése

• Minták, szokások, 

normák, értékek

Explicit Explicit Explicit Explicit 

tudástudástudástudás

Tacit tudásTacit tudásTacit tudásTacit tudás

Polányi Mihály
(1891-1976)
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A tudás keletkezéseA tudás keletkezéseA tudás keletkezéseA tudás keletkezése

Interaktív tudásteremtés
Mode 2

Kutatás-fejlesztés
(Mode 1)

Forrás: Nonaka-Takeuchi 1995; Mészáros 2001
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A szervezeti tudásteremtés spiráljaA szervezeti tudásteremtés spiráljaA szervezeti tudásteremtés spiráljaA szervezeti tudásteremtés spirálja
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Douglass C. North

(1920-2015)

A tudás keletkezéseA tudás keletkezéseA tudás keletkezéseA tudás keletkezése

Közös/megosztott mentális modellek 
(normák, értékek)
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A tudás mint termelési tényező speciális tulajdonságaiA tudás mint termelési tényező speciális tulajdonságaiA tudás mint termelési tényező speciális tulajdonságaiA tudás mint termelési tényező speciális tulajdonságai

K+F outputja, termelés inputja

Nem rivalizáló

Nem kizárható

Növekvő skálahozadék

Felhalmozható

Innováció

Szellemi tulajdon 
védelem, szabadalmak

TUDÁS SPILLOVER
Piaci 

tudástranzakciók 8
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Vállalatok térbeli koncentrációjaVállalatok térbeli koncentrációjaVállalatok térbeli koncentrációjaVállalatok térbeli koncentrációja

Szilícium Völgy, Kalifornia – San Fransisco – San José
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Vállalatok térbeli koncentrációjaVállalatok térbeli koncentrációjaVállalatok térbeli koncentrációjaVállalatok térbeli koncentrációja

Alfred Weber (1868-1958)

Alfred Marshall (1842-1924)

• Gazdasági tevékenységek földrajzi koncentrációja
• Ipari légkör, iparági atmoszféra, Knowledge „in the air”
• Iparági körzetek

• Agglomeráció
• Agglomerációs hozadék

10
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Forrás: saját szerkesztés.

Agglomerációs előnyök és a térbeli koncentráció típusaiAgglomerációs előnyök és a térbeli koncentráció típusaiAgglomerációs előnyök és a térbeli koncentráció típusaiAgglomerációs előnyök és a térbeli koncentráció típusai

August Lösch

1906-1945 

Agglomerációs előnyök

Lokalizációs 
előnyök

Urbanizációs 
előnyök

VÁROS

DinamikusStatikus StatikusDinamikus

MAR JACOBS

REGIONÁLIS KLASZTER
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Richard Florida, 3T modellRichard Florida, 3T modellRichard Florida, 3T modellRichard Florida, 3T modell
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Megjegyzés: NIR = Nemzeti Innovációs Rendszer, RIR = Regionális Innovációs Rendszer

Forrás: Cooke et al. 2007, 54.p. alapján saját szerkesztés.

Regionális innovációs rendszerRegionális innovációs rendszerRegionális innovációs rendszerRegionális innovációs rendszer
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Triple Helix modellTriple Helix modellTriple Helix modellTriple Helix modell

Forrás: Etzkowitz–Leydesdorff, 2000 alapján Vas 2012

Felsőoktatás-Ipar 
Együttműködési Központ
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A Győri Járműipari RégióA Győri Járműipari RégióA Győri Járműipari RégióA Győri Járműipari Régió

A világ legnagyobb motorgyára

Nagy multinacionális beszállító 
vállalatok

Hazai kkv-k tudásalapú folyamatai?

OEM-ek tudás stratégiája

Forrás: Lengyel, 2002
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A járműipari értéklánc szerkezeteA járműipari értéklánc szerkezeteA járműipari értéklánc szerkezeteA járműipari értéklánc szerkezete

OEM-ek
Motorok

Felépítése (tervezés, design)
Összeszerelés

Értékesítés

Tier 1 beszállítók
Autóipari rendszerek

(pl. belső rész, vezérlés)

Tier 2, 3, ... beszállítók
egyedi alkatrészek és

modulok

OEM

Tier 1

Tier 2

Szövetségek
Közös vállalatok

Összeolvadás&felvásárlás
Tőke kapcsolatok

Hozzáadott érték
arányának eltolódása,
költségcsökkentés

Növekvő anyag-
költségekből adódó
bottom-up nyomás

Növekvő technológiai
know-how input

OEM

Tier 2

Hozzáadott érték
arányának eltolódása,
költségcsökkentés

Tier 1

Tier 2 Tier 2

Tier 1

Tier 2 Tier 2

Konszolidáció Konszolidáció

Forrás: The Automotive Sector in CEE…, 2007, 9.
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A beszállítói kompetenciák piramisaA beszállítói kompetenciák piramisaA beszállítói kompetenciák piramisaA beszállítói kompetenciák piramisa

Innovációs kompetencia
TIER1

Termék kompetencia
TIER2

Kapacitás kompetencia
TIER3 és alatta

Modul
termékek
beszállítói

hálózatának
menedzsmentje

 + 
Stratégiai innováció

Inkrementális innováció
+

Saját beszállítói kapcsolatok kezelése

Ár, megfelelés a specifikációknak,
minőség, kiszolgálás színvonala, volumen,

rugalmasság, megbízhatóság

Te
rm

ék
ko

m
pl

ex
it

ás
, p

ro
fi

t

Forrás: Gelei–Venter–Gémesi 2011, 186–190. o. alapján saját szerkesztés
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• 240 db győri és győr környéki (Győr vonzáskörzete) 
feldolgozóipari vállalat

• Foglalkoztatottak létszáma 1-250 fő (kis- és középvállalatok)

• A megkérdezett vállalatok 86,7%-a hazai tulajdonban van

• a területi reprezentativitás nem érvényesül (a megkérdezett 
cégek közel fele győri)

Kérdőíves felmérés Kérdőíves felmérés Kérdőíves felmérés Kérdőíves felmérés –––– a vállalati minta jellemzőia vállalati minta jellemzőia vállalati minta jellemzőia vállalati minta jellemzői

A kérdőíves felmérés a TÁMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 A Győri Járműipari Körzet, mint a 

térségi fejlesztés új iránya és eszköze című projekt keretében készült.

A kérdőívek kiértékelését és az eredmények disszeminációját a GINOP-2.3.4-15-2016-00003 
„Felsőoktatási és Ipari Együttműködési Központ a Széchenyi István Egyetemen” c. projekt támogatta.
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Tudásáramlások a Győri Járműipari KörzetbenTudásáramlások a Győri Járműipari KörzetbenTudásáramlások a Győri Járműipari KörzetbenTudásáramlások a Győri Járműipari Körzetben

19

Tudásáramlás típusa

Van tudásáramlás Nincs 
tudás-

áramlás
csak 

iparágon 
belüli

csak 
iparágak 
közötti

Mind-
kettő

Piaci tudástranzakció (N=208)
30

(14,4%)
6

(2,9%)
10

(4,8%)
162

(77,9%)

Informális, ingyenes tudásáramlás (N=212)
41

(19,3%)
7

(3,3%)
12

(5,7%)
152

(71,7)

Forrás: vállalati kérdőív alapján saját szerkesztés

MotiváljaMotiváljaMotiváljaMotiválja----e a vállalkozást a tudáshoz való hozzáférés…?e a vállalkozást a tudáshoz való hozzáférés…?e a vállalkozást a tudáshoz való hozzáférés…?e a vállalkozást a tudáshoz való hozzáférés…?

Igen Nem Összesen

1. munkaerő átcsábítására 38 186 224

2. versenytársakkal való együttműködésre 77 148 225

3. felsőoktatási intézménnyel/ 
kutatóintézettel való együttműködésre 48 176 224

4. klaszterszervezetbe való belépésre 23 200 223

5. beszállítókkal való együttműködésre 113 114 227

6. megrendelőkkel való együttműködésre 115 113 228

20Forrás: vállalati kérdőív alapján saját szerkesztés
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Tudatosan gyűjti-e a vállalkozás a szervezeten belül felmerülő életképes ötleteket, 
amelyek későbbi fejlesztés, vagy innováció alapját jelenthetik?

19%

28%

45%

8%

53%

Válalatok megoszlása, N=240

Igen; szisztematikus gyűjtés, rendszerezés, nyilvántartás

Igen; ad hoc gyűjtés, az ötletek jelentrős része elvész

Nem; nincsenek ilyen ötletek

Nem; vannak ötletek, de nem foglalkoznak az összegyűjtésükkel

47%

53%
21

Forrás: vállalati 

kérdőív alapján saját 

szerkesztés

Mennyire ösztönzi a vállalat saját dolgozóit fejlesztési ötletek kidolgozására, 
továbbfejlesztésére? (1=egyáltalán nem; 5=erőteljesen) (N=237)

32%

18%

34%

11%

5%

Vállalatok megoszlása, N=237

Egyáltalán nem (1)

2

3

4

Erőteljesen (5)
16%

50%

Átlag = 2,38 

22

Forrás: vállalati 

kérdőív alapján saját 

szerkesztés
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Szabadalmi bejelentés benyújtása a vállalat alapítása óta Szabadalmi bejelentés benyújtása a vállalat alapítása óta Szabadalmi bejelentés benyújtása a vállalat alapítása óta Szabadalmi bejelentés benyújtása a vállalat alapítása óta 
(N=237)(N=237)(N=237)(N=237)

Megnevezés Vállalatok száma(db)

Igen 7

Nem 230

Forrás: vállalati kérdőív alapján saját szerkesztés

Összefoglalás, tapasztalatokÖsszefoglalás, tapasztalatokÖsszefoglalás, tapasztalatokÖsszefoglalás, tapasztalatok

Innovációs problémák megoldásához tacit tudás szükséges 

A Győri Járműipari Körzet egy szatellit ipari körzet
• Külföldi OEM 
• Vertikális tudásáramlások (vevő, szállító)
• Kevés magyar beszállító
• Magányos hazai vállalkozások, gyenge horizontális kapcsolatok
• Átalakulás kerékagy-küllő körzetté

Hazai kis- és középvállalkozások szemléletváltása (kreativitás, innováció, 
tudásalapú tevékenységek), innováció orientált fejlődése szükséges!

24
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Köszönöm a figyelmet!Köszönöm a figyelmet!Köszönöm a figyelmet!Köszönöm a figyelmet!
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A kérdőíves felmérés a TÁMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 A Győri Járműipari Körzet, mint a 

térségi fejlesztés új iránya és eszköze című projekt keretében készült.

A kérdőívek kiértékelését és az eredmények disszeminációját a GINOP-2.3.4-15-2016-00003 
„Felsőoktatási és Ipari Együttműködési Központ a Széchenyi István Egyetemen” c. projekt támogatta.


