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A tudas tipusai

Szavak, formalis
nyelv (kdnyvek,
el6adasok)

Explicit
tudas’ -

Polanyi Mihaly
(1891-1976) » Személyes, informalis
Tacit tudas * Mester kovetése
* Mintak, szokasok,
normak, értekek
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Kutatas-fejlesztés
(Mode 1)

A tudas keletkezése

Interaktiv tudasteremtés

Mode 2

Tacit tudas

Szocializacio

v

Tacit tudas

r' s
Internalizacio @
v

Explicit tudas [«

Externalizacio

Kombindcio

Explicit tudas

Forrds: Nonaka-Takeuchi 1995; Mészdros 2001
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[smenetelméleti
dimenzo . s 7 . s
i A szervezeti tudasteremtés spiralja
Explicit External izacis e
i Eombmacs #
t-:?l[:'i: Szecmlmaci ]ul;ﬂlaliz;;.:h“h
Egyén Cropart Szervezet  Seerveret-kizn Letelmél oti
dimenzid
g Tnesis sint —_—
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Ko6z6s/megosztott mentalis modellek
(normak, értékek)

Douglass C. North
(1920-2015)
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e Atudds mint termelési tényez6 specialis tulajdonsagai

K+F outputja, termelés inputja | -[mnovécié ]

Felhalmozhato

Novekvo skalahozadék

Nem rivalizald | _ .
. Szellemi tulajdon
Nem kizarhato ) - védelem, szabadalmak
TUDAS SPILLOVER e
tudastranzakciok
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Vallalatok térbeli koncentracidja

Szilicium Volgy, Kallfornla San Fransisco — San José ""

s
@ &
(intel) ebay
IIr
Google orRACLE

National
Semicondncior

Adobe

Upper Crystal 57

Pacific Ocean
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Vallalatok térbeli koncentracidja

Alfred Marshall (1842-1924)

* Gazdasagi tevékenységek foldrajzi koncentracidja
* lpari légkor, iparagi atmoszféra, Knowledge ,,in the air”
* |paragi korzetek

Alfred Weber (1868-1958)

* Agglomeracié
* Agglomeracids hozadék
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e Agglomeraaos elényok és a térbeli koncentracid tipusai

Agglomeracios el6nyok

—

Lokalizécid ) Y
OKallzacCios VAROS Urbanizacios

6-1945

Forras: sajat szerkesztés.

elényok elényok
ust Losch Statikus Dinamikus  Dinamikus Statikus

MAR JACOBS
REGIONALIS KLASZTER

Richard Florida, 3T modell

Tehetség

L 4

Fogyasztoi
szolgaltatasok

(human toke,
kreativ osztaly)

Technologia

v

REGIONALIS
FEJLODES
(bérek, jovedelmek)
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Regionalis innovacids rendszer

Regionalis innovicios rendszer

NIR bsi és diffiizios alrends N
Nemzetkozi
szervezetei [ 7] Kézfinan- ] Technologia- 1 gerveretek
szirozisi Oktatasi transzfer
ek | | intézmények szervezetek,
utatointézetel inkubdtorok, stb.
Kafr Keépzett Kozvetités
kompetenciak munkaeré
NIR
szabi.il}'()z»é «—> Tudds alkalmazdsi és kiakndzasi alrendszer le—>| EU politikak
eszkozel

Ki ek
Vevok \ / Szallitok
Ipari vallalkozasok

=

Egyéb Pénziigyi - timogatasi - innovacios Egyéb
RIR és klaszter politikak > RIR
Regionlis fejlesztési

Allami
intézmények

ligynokségek

Megjegyzés: NIR = Nemzeti Innovacids Rendszer, RIR = Regiondlis Innovacids Rendszer
L ]

Forras: Cooke et al. 2007, 54.p. alapjan sajat szerkesztés.
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Triple Helix modell

ﬂ SZECHENYI

aaty EGYETEM

Fels6oktatas-Ipar

Eg‘i.'f:[f:m Egyiittm(ikodési Kozpont

Haromoldalu
halozatok. hbrid
mtermenvek
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A GyGri Jarmlipari Régio

m A vilag legnagyobb motorgyara

Audi

Nagy multinacionalis beszallité

“Ramikagy- ba-elllE" kirm

O gy, belyi lofeponst viillakat
O Kis, holyi villalnm

I:l Telephely, éssey.

Murshali sestellit kiivest

vallalatok

7 ez

OEM-ek tudas stratégiaja

Hazai kkv-k tudasalapu folyamatai?

is: Lengyel, 2002
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A jarmdipari értéklanc szerkezete

OEM-ek
Motorok
Felépitése (tervezés, design)
Osszeszerelés
Ertékesités

Szovetségek
Ko6z6s vallalatok
Osszeolvadas&felvasarlas
Toke kapcesolatok

OEM

ozzaadott érték
ranyanak eltolodasa.
6ltségesokkentés

Novekvo

|

know-how input

Tier 1 beszallitok
Autdipari rendszerek

technologiai

m Konszohdacm Konszohdacw

(pl. belso rész, vezérlés)
ozzaadott érték
ranyanak eltolodasa

6ltségesokkentés ,l T

Novekvo anyag-
koltségekbol adodo
bottom-up nyomas

I\ 7N /\

Tier 2, 3, ... beszallitok
egyedi alkatrészek és
modulok

| Tier 2 | | Tier 2 Tier 2 | | Tier 2 | Tier 2 Tier 2}

Forras: The Automotive Sector in CEE ..., 2007, 9.
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A beszallitdi kompetenciak piramisa

>

Modul
termékek
beszallitoi
halozatanak
menedzsmentje
+
Stratégiai innovacid

Innovacios kompetencia
TIERI

Termék kompetencia Inkrementalis innovacio
TIER2 +

Sajat beszallitoi kapcsolatok kezelése

Termékkomplexitas, profit

Kapacitas kompetencia Ar, megfelelés a specifikicioknak,
TIER3 és alatta mindség, kiszolgalas szinvonala, volumen,
rugalmassag, megbizhatosag

Forras: Gelei—Venter—Gémesi 2011, 186—190. o. alapjan sajat szerkesztés

TEM

KérdGives felmérés — a vallalati minta jellemzéi

* 240 db gy0ri és gyor kornyéki (Gyor vonzaskorzete)
feldolgozdipari vallalat

* Foglalkoztatottak Iétszama 1-250 f6 (kis- és kézépvallalatok)
* A megkérdezett vallalatok 86,7%-a hazai tulajdonban van

* a teriileti reprezentativitas nem érvényesiil (a megkérdezett
cégek kozel fele gyori)

A kérdGives felmérés a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 A Gyéri Jarmiiipari Korzet, mint a
térségi fejlesztés 1j iranya és eszkoze cimii projekt keretében késziilt.

F i E K A kérdGivek kiértékelését és az eredmények disszeminacidjat a GINOP-2.3.4-15-2016-00003
o P »FelsGoktatasi és Ipari Egylittm(ikodési Kozpont a Széchenyi Istvan Egyetemen” c. projekt tdmogatta.
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Tuddsaramlasok a Gydri Jarmdipari Kérzetben
Van tudasaramlas Nincs
Tudasaramlas tipusa csak csak tudas-
iparagon || iparagak Mind- dramlas
belili kozotti kett6
30 6 10 162
Piaci tudastranzakcio (N=208) (14,4%) (2,9%) (4,8%) (77,9%)
41 7 12 152
Informalis, ingyenes tudasaramlas (N=212)| (19,3%) (3,3%) (5,7%) (71,7)
Forrdas: vadllalati kérdGiv alapjdn sajdt szerkesztés
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Motivalja-e a vallalkozast a tudashoz vald hozzaférés...?

Igen Nem Osszesen

1. munkaerd atcsabitasara 38 186 224
2. versenytarsakkal valo egyiittmiikodésre 77 148 225
3. fels6oktatasi intézménnyel/

kutatdintézettel valo egyiittmiikédésre 48 176 224
4. klaszterszervezetbe valo belépésre 23 200 223
5. beszallitokkal valé egyiittm(ikodésre 113 114 227
6. megrendel6kkel valo egyiittmiik6désre 115 113 228

Forrds: vdllalati kérd8iv alapjdn sajdt szerkesztés
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Tudatosan gytijti-e a vallalkozas a szervezeten beliil felmeriil6 életképes oOtleteket,

Y24

amelyek késGbbi fejlesztés, vagy innovacio alapjat jelenthetik?

Valalatok megoszlasa, N=240

45%

8%
B [gen; szisztematikus gytijtés, rendszerezés, nyilvantartas
e ) . . . 47%
Nalati B Igen; ad hoc gylijtés, az tletek jelentrds része elvész
dllalati
lapjdn sajat @ Nem; nincsenek ilyen otletek 53%
és ONem; vannak otletek, de nem foglalkoznak az dsszegy(ijtésiikkel 0

e

Mennyire 0sztonzi a vallalat sajat dolgozoit fejlesztési otletek kidolgozasara,
tovabbfejlesztésére? (1=egyaltalan nem; 5=erételjesen) (N=237)

Vallalatok megoszlasa, N=237

Atlag = 2,38

~
50% OEgyaltalan nem (1)

(]

. g 2 J/
o3 Forrds: vdllalati
( 6% m4 ) kérdéiv alapjdn sajat
169 . Ceszts
? B Erételjesen (5) szerkesztes
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Szabadalmi bejelentés benyujtasa a vallalat alapitasa 6ta
(N=237)

Megnevezés | Vallalatok szama(db)

Igen 7

Nem 230

Forrds: vdllalati kérdGiv alapjdn sajdt szerkesztés
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Osszefoglalds, tapasztalatok

Innovacids problémak megolddsahoz tacit tudas sziikséges

A Gydri Jarm(ipari Korzet egy szatellit ipari kérzet
* Kulfoldi OEM
* Vertikalis tudasaramlasok (vevd, szallitd)
* Kevés magyar beszallitd
* Maganyos hazai vdllalkozdsok, gyenge horizontdlis kapcsolatok
+ Atalakulas kerékagy-kiill6 korzetté

Hazai kis- és kozépvallalkozasok szemléletvaltasa (kreativitas, innovacio,
tudasalapu tevékenységek), innovacio orientalt fejlédése sziikséges!
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K&sz6ndm a figyelmet!

Dr. Hajdu-Smahdé Melinda PhD
Egyetemi adjunktus
Széchenyi Istvan Egyetem
Regionalis-tudomanyi és Kdzpolitikai Tanszék
smahom@sze.hu

A kérdGives felmérés a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 A Gyéri Jarmiiipari Korzet, mint a
térségi fejlesztés 1ij iranya és eszkoze cimii projekt keretében késziilt.

A kérdGivek kiértékelését és az eredmények disszeminacidjat a GINOP-2.3.4-15-2016-00003

FEI'-?:E““T-“”' ES WAl | FelsGoktatasi és Ipari Egylittm(ikédési Kozpont a Széchenyi Istvan Egyetemen” c. projekt ta mogat

3 T

13



